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A document that outlines the capabilities of 
Concilium, how to pray for the ministry,  

and why Conciliumôs ministry is worthy of  
your financial support. 

Ϫ/ƻƴŎƛƭƛǳƳƻƴƭƛƴŜ 

Ϫ/ƻƴŎƛƭƛǳƳLƴŎ  

ǿǿǿΦŎƻƴŎƛƭƛǳƳΦǳǎ 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴŎΦ  
tΦhΦ .ƻȄ нуолу 

Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛ спмуу 



 н 

HELPING GOSPEL WORKERS AND PERSECUTED CHRISTIANS THRIVE 
WHERE THE LORD HAS PLANTED THEM; FOR HIS GLORY AND THEIR GOOD! 
 

!ǘ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎΦ hǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǘŜǿŀǊŘ ǿŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƘŜƭǇǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ όм /ƻǊΦ нΥмпύΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘΣ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ wƻƳŀƴǎ мнΥн ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ WŜǎǳǎΩ ǾƛŜǿ ƻƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛǎΤ ŀ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΗ  
 

!ǘ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΣ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΤ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǝƳŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ  
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǎŜ 
ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  
ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΗ  

CONCILIUM: A MINISTRY LIKE NO OTHER 

 
EXPERTISE THAT IS WORLD CLASS AND GOSPEL CENTERED 

 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  

 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ hb[¸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

POLICY DEVELOPMENT  CONTINGENCY PLANNING 

Concilium Key Competencies and Areas of Focus: 

 RISK & CRISIS MGMT  CRISIS COMMUNICATIONS 

 

 VIOLENT CRIME  POLITICAL UNREST  KIDNAP & DETAINMENT 

 TRAINING 

 TERRORISM  RESTRICTED ACCESS 

 

info@concilium.us 
P.O. Box 28308 
Kansas City, Missouri 
64188 

concilium.us 



 о 

PERSONAL AND CORPORATE SECURITY TRAINING 

¢{h 

IƻǎǘƛƭŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
н-мл 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ I9!¢ 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ I9!¢ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ   
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƭŜ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǊȊƻƴŜǎΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ I9!¢ ŎƻǳǊǎŜǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŀŎǘǎ 
ƻŦ ǿŀǊΣ ǎǘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΦ 

¢ǊŀǾŜƭ {ŀŦŜǘȅ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ  
hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀǾŜƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

w!/9 
/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ w!/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ  
ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅΣ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ /!{¢ ōǳǘ w!/9 ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ  
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ όbh¢9Υ 
C{/ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƛŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ м-о Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ 

/!{¢ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
м-о 5ŀȅ ϧ оΦр 5ŀȅ CƛŜƭŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳǊǎŜ  

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ /!{¢ м-о-Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ /!{¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǾƛŎǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀōǊƻŀŘ όbh¢9Υ C{/ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƛŜƭŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м-о 5ŀȅ /!{¢ ǇǊƻƎǊŀƳύΦ  

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ¢{h ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƎƻƻŘ  
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢{h  ƛǎ ōǳƛƭǘ 
ǳǇƻƴ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ Lƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ό{L/aύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ  
ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŎŎŜǎǎκ/ƻƳǇƭŜȄ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
м-о 5ŀȅ ϧ оΦр 5ŀȅ CƛŜƭŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳǊǎŜ  

{ƛƴŎŜ нлмпΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллл ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƴƛƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǎ 

{wa 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ {ŜŎǳǊƛǘȅ-wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

н 5ŀȅ /ƻǳǊǎŜ 

{w/a 
/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ {w/a ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ {wa ŀƴŘ /aC ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ²ƘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜ {w/a Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ  
ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƻŦǘŜƴ Ǌǳƴǎ {w/a ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
CƛŜƭŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ оΦр Řŀȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 

/aC /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ 
н 5ŀȅ /ƻǳǊǎŜ 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΗ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ  
ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƛŜƭŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ-wƛǎƪκ/Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
о-оΦр 5ŀȅ /ƻǳǊǎŜ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ-wƛǎƪ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜǎ 

w!/a 
hŦǘŜƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀǎτŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ w!/a /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΦ  

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ /Ǌƛǎƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
н 5ŀȅ /ƻǳǊǎŜ  
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SECURITY-RISK MANAGEMENT 

²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ  
IƻǎǇƛǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΥ 
hǊǇƘŀƴŀƎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢Iw9!¢Υ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ !ǧŀŎƪ 
w9{thb{9Υ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ         
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ          
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎǎ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ   
ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘΦ  
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǎŜƴǘ ŀ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ             
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ              
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ          
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ǘƻŘŀȅ       
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΗ  

{ƛƴŎŜ нлмпΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ-Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-Ǌƛǎƪ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ¦{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  
 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΥ  
hǊǇƘŀƴŀƎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

9ŀǎǘ !ǎƛŀΥ 
tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢Iw9!¢Υ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ  
w9{thb{9Υ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ 
 

! /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ǿƛǘƘ мллҌ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊΦ  

  

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƻǊǇƘŀƴŀƎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  
 

[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴ 
ŀǧŀŎƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢Iw9!¢Υ {ǘŀǘŜ tŜǊǎŜŎǳǝƻƴ 
w9{thb{9Υ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
 

!ƴ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ  
/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ  
/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǿƛǎŜ ǎǘŀȅ-Ǝƻ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ  
ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ  

/Ǌƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛŦ ƘŀƴŘƭŜŘ ǇƻƻǊƭȅΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ  
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎǊƛǎƛǎ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΗ 
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/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ aƛǎǎƛƻƴΥ 

 

       ά¢ƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ DƻǎǇŜƭ  

          ŀŘǾŀƴŎŜ  ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦέ 

 

              /ƻƴŎƛƭƛǳƳϥǎ ±ƛǎƛƻƴΥ 

 

               ά¢ƻ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ                           

LǎǊŀŜƭΥ   
9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΥ 

hǊǇƘŀƴŀƎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
¢Iw9!¢Υ IŀƳŀǎ !ǧŀŎƪ ƻƴ LǎǊŀŜƭ 
w9{thb{9Υ {¢!w¢ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ  
 

hƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ нлно IŀƳŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŀǧŀŎƪǎ ƛƴǘƻ LǎǊŀŜƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǧŀŎƪǎ ƪƛƭƭŜŘ мплл ǇŜƻǇƭŜ  
ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ƴŜŀǊƭȅ нрл ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ 
{¢!w¢ ό{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊƛŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳύ ǘƻ LǎǊŀŜƭΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ 
{¢!w¢ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǿƘƛƭŜ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ Ǝƻ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ƪƛǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΥ  

9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ¢ŜŀƳ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

IŀƛǝΥ  
YƛŘƴŀǇ ŦƻǊ wŀƴǎƻƳ 

¢Iw9!¢Υ YƛŘƴŀǇ ŦƻǊ wŀƴǎƻƳ 
w9{thb{9Υ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ 
 

!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ƛƴ IŀƛǝΦ  
/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛπ
ǎƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǘŀƎŜ  
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ  
ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ŎŀǊŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ Iŀƛǝ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ  
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎǊƛǎƛǎ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ  
ƳŜƳōŜǊ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ  
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎŀǊŜΦ 

CRISIS MANAGEMENT, CONSULTING, & RESPONSE 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ  
²ǊƻƴƎŦǳƭ 5ŜǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ 

¢Iw9!¢Υ LƭƭŜƎŀƭ {ǘŀǘŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ 
w9{thb{9Υ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ 
 

!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ŀ bƻǊǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ  
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛǎƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ  
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Φ  

²ƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ  
-ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ- ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǾƛǘŀƭτŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊƛǎŜΦ 
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜτƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǝƳŜΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭƛǾŜǎΦ 
 

.ŜȅƻƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ  
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥмл-мрτǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ϦǿƛǎŜ ƳŀǎǘŜǊ ōǳƛƭŘŜǊϦ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄŜŎǳǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ 
ŀƴŘ DƻŘ-ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ άƎƻƭŘΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜǎϦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ϦǿƻƻŘΣ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǎǘǳōōƭŜΦϦ 
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STRATEGIC ANALYSIS AND GUIDANCE 

 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘΥ !ƴ ¦ƴƳŀǘŎƘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƴŎŜ 
нлмпΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ нрлл ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǎǳōǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ LƴǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ƛǘ  
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
 

LƴǎƛƎƘǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ  
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ŎǊƛǎŜǎΦ  
 

LƴǎƛƎƘǘΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ сл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀΩǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ IŀƳŀǎΦ LƴǎƛƎƘǘΩǎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ LƴǎƛƎƘǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΦ 
 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ  
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ άŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘέ ƻŦ DǊŜŀǘ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ  

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ  
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ 
ƳƻǎǘΣ ah{¢ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ¸ƻǳǊ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ LƴǎƛƎƘǘ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¸ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƻ LƴǎƛƎƘǘ ƘŜƭǇǎ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΗ  
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/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ  
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦΣ  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ƴŜŜŘǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŀǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΗ 

¦ƪǊŀƛƴŜΥ  
/ƛǾƛƭ-aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

tt5 олΥ  
¦{ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

b995Υ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  
w9{thb{9Υ /ƛǾ-aƛƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   
 

¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎƛƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LLΦ  
 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ  
ōŜƎŀƴΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ {¢!w¢ ό{ŜŎǳǊƛǘȅ 
¢ǊƛŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
¢ŜŀƳύ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ǊƳȅΩǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ун ǘƻ ƘŜƭǇ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ  
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦{ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ƪŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƛǾƛƭ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŀƪŜǎ 

b995Υ CŀƛǘƘ .ŀǎŜŘ tƻƭƛŎȅ LƴƅǳŜƴŎŜ  
w9{thb{9Υ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴ 
 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tƻƭƛŎȅ 
5ƛǊŜŎǝǾŜ ол όtt5 олύΣ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ¦Φ{Φ  
ƘƻǎǘŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀōǊƻŀŘΦ   
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ tt5 олΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IƻǎǘŀƎŜ tƻƭƛŎȅ 
wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƛƴ нлнпΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 

{ǳŘŀƴΥ  
bƻƴŎƻƳōŀǘŀƴǘ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ 

b995Υ  9ǾŀŎǳŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
w9{thb{9Υ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǘΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ   
 

²ƘŜƴ ƎǳƴŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ 
ǊƻŎƪŜŘ YƘŀǊǘƻǳƳΣ {ǳŘŀƴ ǘƘŜ  
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻƴŎƻƳōŀǘŀƴǘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ōŜƎŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦{ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ  
hǾŜǊǎŜŀǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǝȊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
¦{ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tƻǊǘ {ǳŘŀƴΦ 
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ  
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜŘ 
ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ōȅ ¦{ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

PUBLIC/PRIVATE 
SECTOR ENGAGEMENT 
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TOWARD SUCCESS: WE NEED YOU! 

{ƛƴƎƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ {ƛƴƎƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ  
 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ .ƛǊǘƘŘŀȅ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
.ŀǇǝǎƳΣ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ DŜǘ ²ŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ CŀǘƘŜǊΩǎκaƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŜǘŎΦ 

wŜŎǳǊǊƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦŎƻƴŎƛƭƛǳƳΦǳǎκ5hb!¢9Φ .ȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƎƛƊ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜŬǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 
ȅƻǳΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŦŜƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƴŎƛƭƛǳƳΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ  

bƻƴ-/ŀǎƘ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ DŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ǳǊƴ 
ȅƻǳǊ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Σ ŎŀǊǎΣ ōƻŀǘǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ǎ ŀƴ  
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƭŘ ŎŀǊ ƻǊ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ǊǳƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ 
ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

[ŜƎŀŎȅ 5ƻƴŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ 

ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴΣ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ƎƛƊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ  
ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜƴ ōŀǎƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ-Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜΦ  
 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 
 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƻƴŎƛƭƛǳƳ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΗ   
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